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Contribuir en la conceptualizacion
contemporanea de la torturay
consolidar el concepto de entorno
torturante



PLAN ESTRATEGICO
OE1l. Generacion de conocimiento

LE1. L1.

Mejorando la generalizacién y aplicacion del marco
conceptual de la tortura con especial énfasis en los
entornos torturantes y la tortura psicolégica.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Ampliar el uso de nuestros O2.Facilitar el acceso y com-
instrumentos vinculados a la prension del marco conceptual
documentacion de malos tratos de los entornos torturantes y su
y tortura desde nuestro marco utilizacion
conceptual.
01.R1. Integrar en el trabajo del cen- 02.R1. Difundido el marco conceptual
tro SIRA nuestros instrumentos de los entornos torturantes y de su
aplicacion
01.R2. Aumentada la capacitacion y
el uso de nuestros instrumentos por 02.R2. Desarrollada y difundida una
profesionales externos al centro SIRA. investigacion anual en la que se apli-

que la escala de entornos torturantes
en diversos contextos.

02.R3. Utilizado el analisis de los
entornos torturantes en al menos un
procedimiento penal/judicial al aho.



PLAN ESTRATEGICO
OE1l. Generacion de conocimiento

LE1. L2.

Innovando en el marco conceptual de la tortura
con datos extraidos de nuestro trabajo técnicoy
de la tortura en distintos contextos historicos.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Ampliar el analisis y conocimien- 02.Aprovechar los datos que obtenemos
to de nuestro centro sobre el uso e de nuestra intervencion para el avance de
impacto de la tortura en distintos mo- la aplicacién practica del marco concep-
mentos histdricos. tual desarrollado por SIRA.
RESULTADOS
O1.R1. Realizados y compartidos 02.R1. Desarrollado un sistema de
estudios especificos de la tortura en registro que recoja de nuestro trabajo
distintos momentos histdricos y que técnico aquellas variables relevantes
integren analisis innovadores. para el estudio de la tortura.

02.R2. Establecido un sistema de
analisis de la informacion registrada.



PLAN ESTRATEGICO
OE1l. Generacion de conocimiento

LE1. LS.

Generalizando los hallazgos vy
aprendizajes teodricos y técnicos en
el ambito académico y divulgativo
para que puedan ser utilizados por
mas personas.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Internacionalizar el mar- 02.Divulgar en el &mbito 03. Amplificar el alcance de
co conceptual de la tortura académico los hallazgos las investigaciones realiza-
con especial énfasis en los y aprendizajes tedricos y das por el equipo de SIRA.

entornos torturantes y la técnicos.

tortura psicoldgica

RESULTADOS

O1.R1. Traducidos los mate- 02.R1. Realizadas publicacio- 03.R1. Mejorado el posi-
riales producidos por el centro nes académicas anualmente cionamiento del centro con
a otros idiomas. vinculadas a la conceptua- relacién a la investigacion
lizacion contemporanea de
01.R2. Participado en con- la tortura, su impacto y los 03.R2. Disenado e imple-
gresos/espacios internaciona- entornos torturantes mentado un procedimiento de
les con esta tematica comunicacién para las publi-

caciones académicas propias
(boletin/web/redes/actos)



Atencion integral y universal a perso-
nas victimas de violencia y otras for-

mas de vulneraciones de Derechos
Humanos



LE1. L1.

PLAN ESTRATEGICO

OE2. Acompainamiento a victimas y

evaluacion pevricial

Mejorando la atencion a personas
victimas de malos tratos, torturay
otras vulneraciones graves de de-
rechos humanos en el Centro SIRA

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Reforzar el mo-
delo de trabajo inte-
gral

02.Reforzar el trabajo 03.Aumentar la capaci-

pericial del centro

04. Adaptar el trabajo

dad técnica del equipo | del equipo del area clini-

ca a los cambios digitales
incorporados en Sira

RESULTADOS

01. R1. Incorporada la mi-
rada juridica en la dindmica
del centro.

02. R2. Ampliada el area
de trabajo corporal.

01. R3. Desarrollado plan
de trabajo psicosocial.

01. R4. Impulsados proce-
sos terapéuticos grupales.

01. R5. Incrementada la
coordinacién interdiscipli-
nar en cada territorio e
interterritorial entre Barce-
lona y Madrid.

01. R5. Desarrollado pro-
tocolo interno de actuacion
con enfoque psicosocial
para la comunicacién con
supervivientes.

02. R1. Impulsar periciales
colectivas

02. R2. Impulsar trabajo de
analisis de otros periciales o
contraperitaje.

02. R3. Reforzar trabajo de
baremacion de dafio

02. R4. Aumentar la ca-
pacidad técnica del equipo

— transversalizar conocimien-
tos

02. R5. Aumentar apoyo y
colaboracion con el equipo
penal

03. R1. Desarrollado plan
de supervision y formacion
para la atencion directa.

04.R1. Reorganizada
la cultura de trabajo del
equipo clinico.

03. R2. Colectivizados co-
nocimientos especificos de la
practica del trabajo pericial.

04.R2. Capacitado el
equipo técnico en compe-
tencias digitales.

03. R3. Desarrollado proto-
colo de intervencion breve
centrado en trauma.

03. R4. Impulsadas las
intervenciones de caracter

transcultural o intercultural



PLAN ESTRATEGICO

OE2. Acompainamiento a victimas y
evaluacion pevricial

LE1. L2.

Posicionando Sira como centro de referencia en la
atencion integral y la documentacion de situaciones de
malos tratos y tortura para profesionales y supervi-
vientes.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Ampliar las personas supervivien- 02.Amplificar el impacto de los informes
tes que llegan de forma directa al periciales de SIRA.
centro sira.

RESULTADOS

0O1.R1. Reducidas barreras idiomaticas 02.R1. Realizado analisis de alianzas
del centro (web, centro, equipo técni- y contactos estratégicos para periciales
Co)
02.R2. Participado en al menos 10
01.R2. Incorporadas en nuestro mapa litigios anuales
de alianzas (de incidencia y de comuni-
cacion) organizaciones/colectivos pro- 02.R3. Incrementado el mapa de
tagonizados por supervivientes caso destacados de la web y su alcan-
ce
01.R3. Aumentada la participacion de
supervivientes en diversas actividades 02.R4. Aumentada la interlocucién
del centro con Oficina de Asilo y ACNUR respecto

al procedimiento



PLAN ESTRATEGICO

OE2. Acompainamiento a victimas y

LE1. L3.

Garantizando mecanismos

de evaluacion y rendicion
de cuentas sobre nuestro
trabajo clinico.

O1.Mejorar la calidad de la evaluacion
en la atencion directa.

O1.R1. Mejorada la evaluacion psico-
métrica previa al acompanamiento y
posterior en al menos el 50% de los
casos de atencién

01.R2. Integrado en el 80% de los
casos nuevos, el sistema de evaluacion
de la historia clinica.

01.R3. Asignada coterapeuta en al
menos el 30% de las atenciones direc-
tas.

01.R4. Realizada una reunion anual
de balance de la atencién a partir de
los resultados del area con propuestas
de mejora.

evaluacion pevricial

OBJETIVOS POR LINEA

O2.Reforzar el sistema de calidad para
informes periciales.

RESULTADOS

02.R1. Realizada una encuesta de
evaluacion del proceso pericial en al
menos el 50% de los casos nuevos.

02.R2. Establecido un sistema de
seguimiento de las sentencias/resolu-
ciones judiciales para poder evaluar el
impacto de nuestros informes.

02.R3. Realizada una reunion anual
de balance de los informes periciales
a partir de los resultados del area con
propuestas de mejora.



Favorecer procesos de cambio y
transformacion social, aumentando
alcance e incidencia de nuestro

trabajo



PLAN ESTRATEGICO
OES3. Incidencia politica y social

LE1. L1.

Colaborando con organizaciones/colectivos/redes de
trabajo internacionales y estatales para mejorar su
conocimiento y actuacion sobre los malos tratos, la
tortura y vulneracion de derechos humanos.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Fortalecer las capacidades de otras O2.Incorporar en la agenda de las redes
organizaciones para identificar, de trabajo en las que participamos,

acompanar y denunciar casos de tortu- estrategias o acciones para mejorar su
ra y vulneracion de derechos. conocimiento y actuacion sobre los

malos tratos y la tortura

RESULTADOS

O1.R1. Aumentado el niumero de deri- 02.R1. Definido un objetivo en cada
vaciones/consultas a Sira de organiza- red en la que participamos, respecto a
ciones/colectivos sobre casos de tortu- la tortura y sus impactos

ra y graves vulneraciones de DDHH

02.R2. Enviados los materiales pro-
01.R2. Diversificado el nimero de pios elaborados a partir del OE1, en
organizaciones, colectivos o equipos las redes en las que participamos
nuevos que derivan casos

01.R3. Incrementado el nimero de
formaciones e investigaciones solicita-
das por organizaciones y colectivos.

01.R4. Aumentados los conocimientos
especificos de organizaciones y colecti-
vos, con al menos una formacion anual
de al menos 30 participantes



LE1. L2.

PLAN ESTRATEGICO
OES3. Incidencia politica y social

Utilizando nuestro conocimiento técnico para cam-
bios sociales y politicos a través de la incidencia

\ OBJETIVOS POR LINEA

01.Consolidar una 0O2.Desarrollar una es- 03.Impulsar mecanis- | O4. Incidir en sectores

estructura interna
con capacidad técnca
para la incidencia

trategia de incidencia
politica de Sira

mos de rendicion de
cuentas frente al esta-
do, desde el
conocimiento adquirido
en materia de tortura

estratégicos en materia
de tortura (judicial, sani-
tario)

RESULTADOS

01. R1. Aumentado el
conocimiento del equipo de
incidencia

01. R2. Conformado un
grupo de asesoria/consul-
toria interna para el desa-
rrollo de las acciones de
incidencia de Sira

01. R3. Preparado el equi-
po en habilidades para la
portavocia y la incidencia

02. R1. Consolidado un
mapa de alianzas para la
incidencia

02. R2. Definido y con-
sensuado nuestro argu-
mentario técnico para la
incidencia a partir de la
generacion de conocimien-
to y del mapa de alianzas

02. R3. Elaborado plan
anual de incidencia

03. R1. Seguimiento anual
a la rendicion de cuentas del
Estado espaiol en materia
de tortura.

03. R2. Coordinacion infor-
me sombra trianual (revisar
cuando es el informe som-
bra).

04.R1. Aumentado el
conocimiento técnico de
profesionales de la medi-
cina en ladocumentacion
pericial

04.R2. Establecidas vias
de diadlogo con diversos
operadores juridicos en
materia de

tortura



LE1. L3.

PLAN ESTRATEGICO

OES3. Incidencia politica y social

Aumentando nuestra huella comunicativa desde un
enfoque psicosocial, que implique a la ciudadania y las
personas supervivientes en la sensibilizacion, identifica-
cion y denuncia de la tortura.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Incorporar en nuestras
lineas comunicativas la par-
ticipacion de las
personas supervivientes y
colaboradoras.

02.Aumento del alcance de
nuestra comunicacion.

03. Extraer aprendizajes
en materia comunicativa a
partir de la experiencia

RESULTADOS

O1.R1. El proceso de acom-
panamiento incorpora la
posibilidad de participar en
acciones comunicativas como
estrategia terapéutica, de
resistencia y denuncia.

01.R2. Aumentada la presen-
Cia de la voz y protagonismo
de las personas supervivien-
tes en nuestras acciones de
comunicacioén y actividades
publicas.

01.R3. Incrementada la par-
ticipacion de personas colabo-
radoras en nuestras acciones
de comunicacién y actividades
publicas.

02.R1. Incrementado el
numero de seguidores en las
redes sociales y en boletin

02.R2. Crecimiento de la
presencia de SIRA y del marco
conceptual en medios genera-
listas.

02.R3. Incrementado el
nimero de acciones comuni-
cativas que realizamos en red
con otras

organizaciones o colectivos.

02.R4. El nimero de socias
ha aumentado.

03.R1. El equipo tiene insta-

ladas las capacidades técnicas

para comunicar con enfoque
psicosocial.

03.R2. Compartidos conoci-
mientos sobre comunicacién
con enfoque psicosocial para
organizaciones y profesionales
del ambito comunicativo



Garantizar la independencia y repre-
sentatividad en el ejercicio de nuestro
trabajo, consolidando una

estructura sostenible



LE1. L1.

PLAN ESTRATEGICO
OEA4. Fortalecimiento interno

Mejorando el desarrollo organizacional.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Desarrollar las
acciones planifica-
das y la evaluacion
continua del Plan
Estratégico (2024-
2028)

02.0ptimizar la
estructura orga-
nizativa

O3.Incrementar la 04. Aumentar la
capacidad técnica participacion de las un clima de trabajo

del equipo

personas colabora-
doras

O5. Proporcionar

seguro y apropiado

RESULTADOS

01. R1. Alcanzados los

02. R1. Definida la

resultados propuestos en estructura organizativa
el Plan Estratégico 2024- de SIRA.

2028 en un 70%

02. R2. Optimizados los | 03. R2. El equipo de sira

mecanismos de coordi-

03. R1. El equipo de
Sira integra un protocolo
de seguridad digital

cuenta con las capaci-

nacién y participacion del 'dades necesarias para el

equipo.

uso de las herramientas
digitales de trabajo

04. R1. Incorporados
mecanismos para la aco-
gida y acompafamiento
de personas colaborado-
ras

04. R2. Aumentada la
visibilidad y participacion
de las colaboradoras a
nivel estructural y en
actividades de laorgani-
zacion

05. R1. El equipo
cuenta con habilidades
sociales y técnicas de
comunicacion asertiva

05. R2. SIRA cuenta
con un canal de comu-
nicacion horizontal y
vertical

05. R3. El equipo
cuenta con espacios de
autocuidado individual

y grupal

05. R3. Partida presu-
puestaria anual relacio-
nada con el bienestar y
el cuidado



PLAN ESTRATEGICO
OEA4. Fortalecimiento interno

LE1. L2.

Desarrollando mecanismos de transparencia y buen
gobierno

OBJETIVOS POR LINEA

01.Consolidar 6rganos de decision y go- 02.Mantener estandares de
bernanza transparencia

RESULTADOS

0O1.R1. Establecidos canales de comuni- 02.R1. Realizada rendicidon anual de
cacion entre la junta directiva y el equipo actividades y cuentas

técnico para la toma dedecisiones opera-

tivas y estratégicas de la organizacion. 02.R2. Mantenido espacio de transpa-

rencia institucional en la web

01.R2. El consejo asesor se involucra en

el desarrollo de la estrategia de sira 02.R3. Sello de acreditacion (Funda-
cion Lealtad)

01.R3. Desarrollados mecanismos de

evaluacion de la calidad del trabajo a

partir de recomendaciones depersonas o

entidades externas



PLAN ESTRATEGICO
OEA4. Fortalecimiento interno

LE1. L3.

Diversificacion de la financiacion publica y privada.

OBJETIVOS POR LINEA

O1.Aumentar los fondos propios de O2.Diversificar los financiadores publicos
SIRA (prestaciones de servicios y so- y privados
cias)

RESULTADOS

0O1.R1. Aumento de los ingresos por 02.R1. Aumentado el nimero de

prestacion de servicios a terceros proyectos financiados por entidades
privadas.

01.R2. Actualizadas las tarifas del

catalogo de servicios 02.R2. Participado en proyectos euro-
peos

01.R3. Aumentados los conve-

nios-acuerdos con organizacionesO1. 02.R3. Solicitada financiacion en otros
territorios del estado

01.R4. Incremento anual de numero

de socios vy fidelizacion 02. R4. Generadas alianzas para la so-
licitud de financiacién conjunta y par-
ticipacion en proyectos ya financiados
de terceros.
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